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Bakgrunn for oppdraget

Forsvarets håndtering av varslingssaker har i den senere tiden fått stor oppmerksomhet, så vel internt i
Forsvaret som eksternt. 13. juni i år ble Forsvarssjefen gitt i oppdrag av Forsvarsdepartementet om å
redegjøre for Forsvarets system for varsling, herunder “en samlet vurdering av situasjonen mht.
varslingssaker aktualisert av media, herunder en gjennomgang av hvordan varslingsinstituttet er
organisert og varslingsbehandlingen er praktisert, hvordan ferdigstilte saker følges opp av linjen (ledelse
og HR), samt hvordan Forsvaret som arbeidsgiver ivaretar berørte parter underveis og etter en
varslingssak (arbeidsgivers omsorgsplikt).”

Av Forsvarssjefens rapport til Forsvarsdepartementet fremkommer det at antall varslingssaker i Forsvaret
har økt fra 39 i 2015 til 321 i 2021. Rapporten konkluderer med at den stigende trenden i antall
varslingssaker i Forsvaret viser at det er etablert en varslingskanal som virker, men at det fortsatt er rom
for forbedring. Det konkluderes videre med at arbeidsgivers oppfølging av varslingssakene og de berørte
parter har vært gjort i varierende grad, mye grunnet en restriktiv praksis fra arbeidsgiver i å gi informasjon
til varslere om utviklingen og sluttresultatet i sakene. Rapporten fremhever også at de ulike
arbeidsrettslige reaksjonsformene som arbeidsgiver har tilgjengelig har blitt brukt, men i begrenset grad
og omfang, i de tilfellene hvor man har konkludert med at det foreligger kritikkverdige forhold. Den
varierende praksisen i håndtering av varslings- og personalsaker skyldes mangelfull kompetanse i
utøvelsen av arbeidsgiverrollen, ifølge rapporten fra Forsvarssjefen.

Flere varslingssaker i Forsvaret har vært i medienes søkelys den siste tiden. Her har det blant annet blitt
lagt vekt på at flere av varslerne har opplevd varslingssakene og behandlingen av disse som spesielt
belastende. Det har også blitt stilt spørsmål ved hvorvidt konsekvensene for omvarslede har blitt håndtert
på lik måte uavhengig av grad, i tilfeller der det foreligger kritikkverdige forhold. Videre har enkelte tatt til
orde for at varsler mot ledere i Forsvaret ikke får noen konsekvenser. Forsvarssjef Eirik Kristoffersen har
tidligere skrevet at:

“Diskriminering, mobbing og trakassering er en indre fiende som vi må bekjempe, hver dag.
Sammen er vi sterkest – det er ikke plass for dem som mobber og trakasserer”.

Den eksterne evalueringen av Forsvarets system for varsling bør sees i sammenheng med
Forsvarssjefens uttalelse ovenfor. Forsvaret, som en av Norges største arbeidsgivere, er nødt til å sørge
for et forsvarlig arbeidsmiljø som er i tråd med Forsvarets verdigrunnlag og med en kultur for å varsle om
kritikkverdige forhold. Tilliten til Forsvaret, i samfunnet og blant de ansatte, som en seriøs arbeidsgiver
som er bevisst sitt arbeidsgiveransvar er avhengig av god ledelsesforankring og et velfungerende
varslingsinstitutt som både ansatte og vernepliktige tør benytte seg av.

Forsvarsjefen skriver videre i rapporten at situasjonen er gitt høy prioritet, og at det er flere tiltak som
planlegges å bli gjennomført på både kort, middels og lengre sikt. Ett av tiltakene er en ekstern evaluering
av Forsvarets system for varsling. Forsvarssjefen ønsker at evalueringen, som et av flere tiltak som
iverksettes, skal bidra til at Forsvaret oppnår følgende målsettinger:

● at det varsles når nødvendig,

● en bedret ivaretakelse av berørte parter,

● økt informasjon til varslere,

● økt informasjon i arbeidsgiverrollen,

● mer effektiv bruk av fellesressurser































































































 

 

Realkompetanse 
 
 
Yrkeserfaring 

 
2008 -  
PwC/ fra 1.1.10 også i Advokatfirmaet PwC 
partner/advokat 
 
2003 - 2008 
ØKOKRIM 
politiadvokat og førstestatsadvokat 
 
2001 - 2003 
Sør-Gudbrandsdal tingrett 
Dommerfullmektig og kst. sorenskriver 
 
1999 - 2001 
Vestoppland politidistrikt 
Politifullmektig, -adjutant og -inspektør 
 
1998 - 1999 
Justisdepartementet 
Konsulent og førstekonsulent 

 
 
 
 
 
 
 

Utdannelse 
 
2015 -  
Finanstilsynet 
Statsautorisert revisor 
 
2008 - 2009 
NHH Bergen 
Master i regnskap og revisjon (tidl. HRS) 
 
2006 
Politihøgskolen (30 sp) 
Studium i ledelse og organisasjonsutvikling 
 
2001 
Advokatbevilling 
 
2000 
Politihøgskolen 
Studium i etterforskning og iretteføring av 
økonomiske straffesaker 
 
1989 - 1997 
Universitetet i Oslo 
Juridisk embetseksamen 
 
1989 - 1996 
Handelshøgskolen 
Bedriftsøkonom 

 















 

 

Realkompetanse  
 
 
 

Yrkeserfaring 
 
2013 -  
PwC/ Advokatfirmaet PwC 
Direktør 
 
2012 - 2013 
KPMG AS 
Tjenesteleder Fraud Risk Management Norge 
 
2003 - 2013 
Strand Comics AS 
Regnskapssjef 
 
2010 - 2012 
ØKOKRIM, Subsidieteamet 
Politiadvokat 
 
2012 
Oslo politidistrikt 
Politifullmektig 
 
2003 - 2010 
Riksrevisjonen 
Juridisk stab Forvaltningsrevisjon 

 
 
 
 

Utdannelse 
 
2013 -  
Advokatbevilling 
 
1996 - 2001 
Universitetet i Oslo 
Juridisk embetseksamen 
 
1998 - 1999 
London School of Economics 
Spesialfag og masteroppgave 

 
 
 
Språk 

 
Norsk - flytende skriftlig og muntlig 
 
Engelsk - flytende skriftlig og muntlig 

 

 









 

 

Realkompetanse 
 

Yrkeserfaring 
1992 - 1999 
Oslo & Asker og Bærum politidistrikt 
Politibetjent 
 
1999 - 2013 
Økokrim 
Spesialetterforsker 
 
2013 - 2016 
PwC 
Advokat/ Gransker 
 

Utdannelse 
2008 - 2013 
Master i rettsvitenskap 
Universitetet i Oslo (300 studiepoeng) 
 
2006 – 2007 
Politihøgskolens studium i bekjempelse av 
økonomisk kriminalitet (30 studiepoeng) 
 
2008 
Politihøgskolens studium i avhørsteknikk  
(15 studiepoeng) 

 

1989 - 1991 
Politibetjent 
Politiskolen 

 

 
 











 

 

Realkompetanse 
 

 
 
Yrkeserfaring 
 
2021 -  
Advokatfirmaet Pricewaterhousecoopers AS 
Direktør / Leder Arbeidsliv Oslo 
 
2017 - 2021 
Advokatfirmaet Simonsen Vogt Wiig AS 
Senioradvokat 
 
2012 - 2017 
Advokatfirmaet Simonsen Vogt Wiig AS 
Fast advokat 
 
2013 - 2017 
Juridisk Rådgivning for Kvinner 
Styreleder 
 
2014 - 2015 
Tønsberg tingrett (nå Vestfold tingrett) 
Dommerfullmektig 
 
2011 - 2012 
Simonsen Advokatfirma DA 
Advokatfullmektig 
 
2008 - 2011 
Advokatfirmaet Arntsen AS 
Advokatfullmektig 
 
2007 - 2008 
Advokatfirmaet Arntsen AS 
Trainee 
 
2007 - 2008 
Juridisk Rådgivning for Kvinner 
Sakshandler og nedtrapper 

 
 
 
Utdannelse 
 
2012 -  
Advokatbevilling 
 
2003 - 2008 
Universitetet i Oslo 
Master i Rettsvitenskap 
 
2008 -  
Universitetet i Oslo 
Valgfag: Individuell og kollektiv arbeidsrett - 
valgfag 

 

Verv 
 
2013 - 2017 
Styreleder i Juridisk Rådgivning for Kvinner 
(JURK) 
 
2013 - 2015 
Ansattrepresentant til styret i Simonsen Vogt 
Wiig AS 

 
 
 
Publikasjoner 
 
2009 
Særlig Uavhengig Stilling 
 
2020 
Seksuell trakassering i arbeidslivet 
 
2020 
Arbeidsrett.no, kommentar til arbeidsmiljøloven 
§ 10-12 

 
 
 
Språk 
 
Norsk 
Morsmål 
 
Engelsk  
Flytende, skriftlig og muntlig 

 
 
 
Undervisning 
 
2017 - 2021 
Sensor og veileder på Universitetet i Oslo 
Hun er sensor og masteroppgaveveileder 
innen arbeidsrett og sivilprosess ved 
Universitetet i Oslo. 
 

 













 

Realkompetanse 
 
 
 
Yrkeserfaring 
 
1998 -  
PwC 
Partner 
 
2009 -  
NHH 
Associate Professor II (20%) 
 
2010 - 2019 
NMBU 
Associate Professor II (20%) 

 
 
 
Utdannelse 
 
2006 - 2008 
Norges Handelshøyskole 
PhD - Revisjon og Risikostyring 
 
1999 - 2001 
Norges Handelshøyskole 
Høyere Avdeling - Cand.Merc - 
Foretaksøkonomi 
 
1999 - 2000 
Norges Handelshøyskole 
Høyere revisorstudium 
 
1993 - 1997 
Norges Handelshøyskole 
"Siviløkonom" - Spesialisering Finans 
 
1998 
Universitetet i Bergen 
Grunnfag Kunsthistorie 
 
1993 
Universitetet i Oslo 
Ex.phil 

 

 
Sertifiseringer 
 
2001 
Statsautorisert revisor 
NHH 

 
 
 
Språk 
 
Norsk 
Morsmål 
 
Engelsk 
Flytende, skriftlig og muntlig 
 
Spansk 
Grunnleggende, skriftlig og muntlig 
 
Fransk 
Grunnleggende, skriftlig og muntlig 
 
Italiensk 
Grunnleggende, skriftlig og muntlig 

 













 

Realkompetanse 
 

 
 

 
 
Yrkeserfaring 
 
1991 - 1994 
Hjellnes COWI 
Rådgiver 
 
1994 
Econ Analyse 
Rådgiver 
 
1995 - 2006 
Asplan Viak 
Seniorkonsulent 
 
2006 -  
PwC 
Direktør 

 
 
 
Utdannelse 
 
1983 - 1993 
Universitetet i Oslo 
Cand Oecon 

 

Sertifiseringer 
 
2015 
Prince2 Foundation 
Metier, Oslo 
 
2012 
TOGAF Foundation 

 
 
 
Språk 
 
Norsk 
Morsmål 
 
Engelsk 
Grunnleggende, skriftlig og muntlig 
 
Tysk 
Gjøre seg forstått muntlig 

 




